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PRESENTACION

En el contexto de nuestra labor profesional en SABERES DOCENTES, especialmente a través de los diversos
programas de formacién, hemos tenido la valiosa oportunidad de estar en contacto permanente con lideres
educativos de todo el pais. Esta interaccidon nos ha permitido conocer de cerca los desafios que enfrentan al
liderar escuelas y liceos desde sus diferentes roles.

Gracias a los multiples espacios de conversacidn y reflexion generados en nuestros programas, hemos decidido
recoger estas experiencias y compartir una propuesta de recursos para el liderazgo educativo. Estos fueron
disefiados para complementar los esfuerzos que los y las lideres realizan diariamente, brindando apoyo tanto
en tareas propias de sus responsabilidades, como en aquellos momentos en que surgen situaciones
imprevistas o emergentes.

La propuesta de recursos se nutre de las reflexiones y conversaciones que han surgido en diversos grupos de
estudiantes en nuestras acciones formativas, permitiendo que cada herramienta esté en sintonia con las
necesidades reales y contextuales de los lideres educativos.

ELABORACION DE UNA VISION CENTRADA EN EL APRENDIZAJE

Una visidn centrada en el aprendizaje alinea a toda la comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes
y familias), con el propédsito de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y la formacidn integral de los/as
estudiantes. Esto asegura que cada esfuerzo en la escuela se articule y esté en coherencia con dicha visidn.

Lo anterior implica no solo gestionar la escuela de manera eficiente, sino también guiar a la comunidad
educativa hacia el desarrollo de habilidades que permitan a los estudiantes enfrentar los desafios del siglo XXI.

Como sefiala Bellei (2023), los estudiantes deben aprender a moverse en una sociedad diversa y en constante
cambio, desarrollar competencias complejas y multifuncionales, y construir una ciudadania critica y activa.
Ademas, requieren cultivar capacidades personales, como el sentido de propdsito y el autocuidado, las que
son esenciales para navegar de manera auténoma en un mundo lleno de oportunidades y riesgos.

é¢Qué es una vision?
Para dar cuenta de lo que significa una visidn, recurriremos a dos definiciones que son sintéticas y Utiles para
la comprensién:

Una vision es una imagen del futuro que deseamos crear, descrita en tiempo presente, como si ya estuviera

sucediendo". (Senge, 2015).

"La vision actua como un faro, guiando y dando sentido a las acciones organizacionales”. (Kotter, 2012).
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éPara qué sirve una vision?

Una vision clara es esencial para proporcionar una hoja de ruta hacia la efectividad organizacional,
especialmente en tiempos de transicion y desafios (Collins, 2001). Ademas, actia como la base para el
desarrollo estratégico de la institucién (Drucker, 2007). Durante momentos de cambio, una visidon bien
articulada unifica los objetivos y ofrece un propdsito moral y posibilidades a futuro (Murphy & Torre, 2015).
Asimismo, orienta y energiza las acciones de todos los miembros de la organizacién (Bennis & Nanus, 1985).
En resumen, la vision no solo ayuda a lograr una mirada comun, sino que también es fundamental en tiempos
de cambio, inspirando y motivando al equipo hacia una meta comun en el largo plazo.

é¢Qué pasos se deben seguir para construir una visiéon?

Kose (2011) entrega una propuesta de recorrido para desarrollar una vision, la que cuenta con 5 pasos:

1.

2.

Proveer una vision racional. Esto refiere a contar con claridad sobre lo que se espera conseguir. Por
ejemplo, conceptos, ideas, etc.

Involucrar actores clave de manera representativa. Ello implica asegurar la participaciéon de los
representantes de todos los estamentos y asi valorar diferentes perspectivas.

Estimular conversaciones transformacionales. Lo anterior requiere de fomentar didlogos que generen
nuevas ideas y perspectivas ampliando los circulos de conversacién a todos los actores y actrices.
Desarrollo la vision con el equipo de trabajo. Esta tarea considera construir la visién con todos los
integrantes del equipo promoviendo su compromiso, participacidn y responsabilidad.

Desarrollo la vision con la comunidad: Para ello, se necesita involucrar a toda la comunidad asegurando
su relevancia y valoracion.

¢Como debe ser la vision?

La construccién de una vision debe considerar atributos que permitan su comprensidn, y por ende, su uso de
acuerdo a lo esperado. Tres atributos clave son los siguientes:

Especifica (que sea abordable y coherente con las grandes ideas).

Foco en el aprendizaje de los estudiantes. (La vision debe definir claramente el rumbo a seguir para
fortalecer el aprendizaje)

Un lenguaje transformacional para transformar la escuela. (Utilizar un lenguaje que inspire cambios
profundos en el establecimiento)
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¢COMO SE VE EN LA PRACTICA UNA VISION CENTRADA EN EL APRENDIZAJE?
TESTIMONIOS DE DIRECTORES Y DIRECTORAS?

——

=

X

l
\

Para ilustrar cémo se puede aplicar una visidn centrada en el aprendizaje, a continuacién presentamos ideas y
reflexiones comunes que han surgido en nuestros espacios de conversacion con lideres educativos de diversas
instituciones:

\

1. La visidn centrada en el aprendizaje es aquella en donde existen expectativas claras sobre lo que se
espera de la institucién y los docentes en cuanto a su desempefio. Es imperativo que todos los
estamentos institucionales, incluidos los padres y apoderados, se comprometan en esta vision
compartida, ya que esto mejora directamente los aprendizajes de los estudiantes. El liderazgo debe
ser compartido y estratégico, creando coherencia entre el actuar y los objetivos. Una visién clara es un
motor para la mejora educativa, proporcionando un sentido de direccién que guia las acciones de toda
la comunidad.

2. Una vision centrada en el aprendizaje implica que todo lo que hacemos como comunidad educativa
debe estar orientado al desarrollo integral de los estudiantes. Este tipo de liderazgo educativo crea un
entorno donde todas las estrategias y recursos se alinean para facilitar un aprendizaje significativo y
profundo. Ademds, fomenta la curiosidad, el pensamiento critico y el bienestar emocional de los
estudiantes, elementos clave para su desarrollo en el siglo XXI.

3. La visién centrada en el aprendizaje moviliza a toda la comunidad educativa y crea un sentido de
pertenencia y cohesidon. Debe ser un proceso colaborativo en el que todos los miembros de la
comunidad puedan aportar sus ideas. Es fundamental que las familias también participen en este
proceso para garantizar que la vision sea reconocida y valorada por todos. Una visidn es imperativa
porque es el propdsito que guia a la institucién hacia la mejora continua y el desarrollo integral de sus
estudiantes, sin importar sus diferencias”.

4. Los vy las lideres educativos deben trabajar con los equipos para monitorear y proyectar una vision
coherente que se enfoque en el aprendizaje de los estudiantes, pero también en el desarrollo
profesional de los docentes. Al mantener esta claridad, la visién se transmite a toda la comunidad,
incluyendo apoderados y estudiantes, proyectando un enfoque en el bien comun. Este tipo de
liderazgo mantiene el foco en las circunstancias reales de los estudiantes y no solo en la gestidon
administrativa, asegurando que las practicas se adapten a las necesidades del contexto escolar.
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CENTRADA EN EL APRENDIZAJE

En base a los contenidos que hemos abordado en este recurso, la siguiente tabla presenta un “paso a paso”
que nos permitird desarrollar una Visién que esté centrada en el aprendizaje de nuestros y nuestras

estudiantes.

Paso a paso para construir una vision
Paso 1: Piensa en como iniciarias este proceso. ¢Qué
actores involucrarias? ¢Como definirias lo que el
"aprendizaje" significa en tu contexto?

Paso 2: Reflexiona sobre cdmo puedes asegurar que
todos los estamentos (docentes, estudiantes,
familias, directivos) participen activamente en el
desarrollo de la vision.

Paso 3: Analiza qué elementos deben estar
presentes en la vision para responder a las
realidades y desafios que enfrentan tus estudiantes
en la actualidad.

éCudl consideras que seria el siguiente paso
especifico en tu establecimiento?

ALGUNAS ORIENTACIONES Y SUGERENCIAS PARA TRABAJAR EN UNA VISION

Preguntas de autoevaluacion y reflexion
1.

éQué tan alineada estd la visidn con las
necesidades actuales de los estudiantes y el
contexto en el que se encuentran?

¢Cémo se refleja la visidon en las practicas
diarias de los docentes y directivos?

¢Cémo estda modelando el equipo de gestion
un liderazgo centrado en el aprendizaje?
¢Cémo estdn asegurando que los(as)
estudiantes sean protagonistas en la vision
centrada en el aprendizaje?
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